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EsTT:n strategiatyö 2023-2026
1. Ulkoinen ja sisäinen toimintaympäristö

Keskeiset havainnot strategiaan vaikuttavista sisäisistä ja ulkoisista tekijöistä 

ja niiden muutoksesta suhteessa aikaisempaan strategiaan.

2. Strategiset valinnat

Toimintaympäristön analyysin perusteella keskustelimme strategisista 

valinnoista. Ne toimivat merkityksen ja strategisten painopistealueiden 

määrittelyn perustana.

3. Merkitys & arvot

Toimintaympäristön analyysin perusteella keskustelimme strategisista 

valinnoista. Ne toimivat merkityksen ja strategisten painopistealueiden 

määrittelyn perustana.

4. Strategiset painopistealueet & mittarit 

Strategiset painopistealueet ” Toimimme systemaattisesti”, ”Valmennamme 

ilolla” ”Olemme perhe” ja ”Teemme yhteistyötä” ohjaavat toimintaa 

strategisella ja operatiivisella tasolla

5. Tiekartta & strategiset ohjelmat

Strategiatiekartta ja sen toteutuksen välineenä määritellyt strategiset 

ohjelmat ohjaavat muutoksen johtamista. Ne voidaan vastuuttaa ja 

aikatauluttaa huomioiden käytössä olevat resurssit. 



1. Ulkoinen ja sisäinen toimintaympäristö; 
taloudellinen toimintaympäristö

• Seuran budjetti: n. 2 MEUR

• Talous pohjautuu kausi- ja jäsenmaksuihin, jotka kattavat 

noin 92% menoista. Muut tuotot koostuvat pääosin 

kunnan toiminta-avustuksesta sekä palkkaukseen 

saaduista tuista (palkkatuki, NOV-tuki). Seuran kassan 

kautta kiertää myös merkittäviä määriä ns. läpilaskutusta 

leiri- ja kisamaksujen kattamiseksi.

• Suurimmat menoerät: Palkat n. 1,2 MEUR

• Valmennus- ja ohjaustehtävissä toimi kaiken kaikkiaan 

172 henkilöä, joista useat ohjasivat/valmensivat useita 

lajeja (10 kk-palkkaista ja 172 tuntipalkkaista)

• Kausittain yli 2800 ohjattua harjoituskertaa

Strategiaan vaikuttavat tekijät

• Seuran budjetti pysyy n. 2 MEUR

• Harrastemaksut pyritään pitämään 

kohtuullisina

• Toimialan palkkataso on matala. Siksi 

johtamisella on suuri merkitys EsTT:n 

menestykseen. Tunnistetut haasteet: 

iso organisaatio, osa-aikaiset 

työsuhteet sekä haastava ja 

stressaava työ.



Harrastajamäärän kehitys

• Kokonaismäärä keskimäärin 3000+

• Uusien harrastajien määrä: 600+

• Lopettaneiden määrä: 400+

• Harrastajamäärän kasvu (uusista poistettu lopettaneet): 

200+

• Tiloina Tuulimäki, Vitikka, Leppävaara ja Suomenoja

Strategiaan vaikuttavat tekijät

• Harastajamäärän oletetaan kasvavan 

maltillisesti.

• Poistuman hallinta on keskeinen 

työkalu kasvun mahdollistajana. 

• Strategiakaudelle toimitaan pääosin 

nykyisissä tiloissa. Leppävaaran 

uuden salin avautuminen 

mahdollistaa maltillisen kasvun. 



Harrastajien ja ohjaajien/valmentajien 
fiiliksiä

• Harrastajien palaute on pääosion positiivista. Erityisesti ohjauksen ja 

valmennuksen laatu saa kiitosta.

• Ohjaajat ja valmentajat toivovat säännöllistä palautetta, esihenkilön tukea ja 

panostusta työhyvinvointiin. 

• Ohjaajiksi ja valmentajiksi tullaan oman kokemuksen kautta, työtä tehdään 

isolla sydämellä ja intohimosta lajiin. 



Lajikulttuuri: edistämme reilua 
voimistelua

Vuoden 2018 kyselyssä 19 prosenttia urheilijoista 
koki valmentajien syyllistyneen syrjintään. Viime 
vuoden kyselyssä 30 prosenttia urheilijoista kertoi 
valmentajien harjoittamasta syrjimisestä tai 
suosimisesta.

Liitolla on mittava lista toimenpiteistä, joilla 
lajikulttuuria pyritään korjaamaan. Liitto muun 
muassa uusii kurinpitosääntöjään, edellyttää 
seuroiltaan vastuullisuusohjelmaa, kehittää 
valmentajien osaamista ja jatkaa Sopu-koulutusta 
kiusaamisen ehkäisemiseksi.

Voimistelukulttuurin epäkohdat ovat jo olleet esillä 
julkisuudessa, mutta tutkimus antoi 
kokonaisuudesta yleisesti hyvän kuvan.  
Voimistelijoista 95 prosenttia kertoi esimerkiksi 
nauttivansa harjoituksista ja 94 prosenttia koki 
valmennusryhmän kannustavaksi. 



2. Strategiset valinnat

Toiminnan kulmakivet

1. Laadukkaat tilat Espoossa

2. Laaja ja kehittyvä lajivalikoima

3. Parhaat puitteet kehittyä 

harrastajana

4. Huippuja luova 

kilpavoimistelukulttuuri, johon 

panostetaan

5. Yhteistyö Espoon kaupungin ja 

muiden seurojen kanssa

Keskeiset muutokset ja toimenpiteet

1. Valmentajat ja ohjaajat ovat toiminnan kulmakivi

o Palkkamallin päivitys ja johtamisen kehittäminen 
(resursointi ja delegointi)

2. Vetovoima ja pitovoima - Henkilöstöjohtaminen ja 

kiitoksen kulttuurin varmistaminen

o Toiminnanjohtajan ja operatiivisen johtoryhmän 
roolien vastuut ja vaatimukset, johtamisen 
vuosikello

3. Laajapohjainen kilpavalmennustiimi

o Kilpavalmennuksen lajien välinen yhteistyö, 
"joukkueenjohtaja"-toiminnan voimaannuttaminen



3. Merkitys ja arvot; misio ja vissio 
korvataan merkityksellä

Missio ja visio korvataan merkityksellä, joka yhdistää ne 

yksinkertaiseksi lausekkeeksi, joka on helppo muistaa ja 

toteuttaa. 

• Huippuvoimistelun

o "Jokaisella telinetaiturilla on oma "huipputasonsa" 
- ja tärkeää on se, että jokainen tuntee toimivansa 
taitojensa puitteissa huipputasolla"

• Iloa

o "Kun tekeminen on hauskaa, niin sekä 
voimistelijat että henkilökunta viihtyvät ja 
jaksavat harrastaa"

• Yhdessäoloa

o "Yhteinen telinetaitureiden perhe on mukana 
tapahtumissa ja tekemisissä - voimistelijoiden 
tukena toimii aktiivinen valmennusrengas ja 
vanhempien tuki"

Näistä syntyy huippuvoimistelun iloinen yhteisö. 



Huippuvoimistelun iloisen yhteisön arvot 
eli työkalu henkilöstön sitouttamiseen

• Tavoitteellisuus

o Harrastajan näkökulmasta tavoitteellisuus tarkoittaa yleisesti liikunnallista 
elämäntapaa, joka syntyy ilon kautta. Olemme todenneet, että "positiivinen 
tavoitteellisuus" on se mitä haemme, ei hampaat irvessä puristaminen. 
Harvalukuinen joukko päättyy harrastajista kilpavoimistelijaksi, ja vielä sittenkin 
"huipulle on pitkä matka"

• Turvallisuus ja laadukkuus

o Toiminnan perusedellytykset, jotka näkyvät kaikessa toiminnassa

• Ilo

o Onnistumisen ilo ja "pärjäämisen tunne"



4. strategiset painopisteet & mittarit; 
merkityksestä tavoitteisiin



Strategiset painopistealueet



5. Tiekartta & strategiset ohjelmat; 
strategiakartta



Toimimme systemaattisesti



Valmennamme ilolla



Olemme perhe



Teemme yhteistyötä



Merkityksestä mittareihin



info@espoontelinetaiturit.fi

puh. 010 201 2300

Niittyrinne 4

02270 Espoo
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